)

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

NUTRISANI COMERCIO E REPRESENTAGOES LTDA.

Nutrisani

Nutricdo e Saude Animal

UNIDADE: ;
Nutrisani Comeércio e Representagbes Ltda. Para de Minas - MG 10.618.576/0001-70

PARA DE MINAS - MG
AGOSTO0/2016

NGmero do documento: 20101914471827500001075142265
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914471827500001075142265 ,
Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:19 Num. 1077494946 - Pag. 1




i L W

Nutrlsam ik

Nutrigdo e Satde Animal

SUMARIO

INTRODUGAD. .o 55 susensenessmnas sanstins srorsssbmenksss s asasBaTamima nms oS owH G H O ERF 13 5

1 REMPREBA ... i e s ssapiavibn voinsaasisagsss os sassnkeits vnss tyassnvy st bess 6
1.1 INBLAIBCHES . ....<c0rtarnessssunssoaseisnssiinssoasiotonvimdssshsbusor Suiin sasskiivsssnssaisysnins 6
12 Constituicho da OQUIPE ..........cssseersssoesmmsvanssopessnsstasisassssassasernsssasassns 7
1,3 Aroa googiafica GO BMIBEED .11\ . s vinbisg asainsovasisnssiminasssass 7
1.4 Formas de atUBGCAD .........c..cocoisiersirerssssnnnmnsssinmnassassioninsossesssssasnossasssnans 7
. 141 Coméicio @ DIBHBUIGRO .. . e imivssimss soissbmainmnsmosatoimshorosliorsshassanivase 7
142 RODIGBBIMBIGED vroeviveissshanissvissiusssnsinssrsuisssssisnisisnssssssbuorsasssodis sinssiavnssns 8
1.5  Principais empresas ParCeiras. ...........vveaueiemsininiuisnssinesnsisensessnseans 9
1.6 Vantagens cOmMpetitiVas ........cciciimiseomcnssmmimmisnsesssianssssssssassnssassossnssas 9
9. RECUPERACAO JUDICIAL | i onsiaimsmionsinnsiitiesnpisssiossdsist ssvass 10
2.1  Origem do endividamento .............oceureeeneiiimninneneiieninnsn 10
2.2 Busca de apoio fINANCEIND .......viicisiiiimssiommnisiosssssnsasssmsasssssssassrorsnesons 11
2.3 Baixo desempenho do mercado em 2015 ... 13
2.4 Agravamento da situagao financeira da empresa ... 16
2.5 A decisdo pela Recuperagao Judicial ...........cccoieiiiiiiiiiiininiiinnicnn 19
3 CENARIO ATUAL DQMERCADOD ..ot rssbissssuisnsessronenss 21
. 4 PERSPECTIVAS PARAAEMPRESA ......cooooiiiiiiiiniiiniiii e 23
4.1 Conario MICIOBCONMOIMICE ... (s xseirsiviniissiaiisisismnt saiamisnessnmssysmris sssatosss 23
4.2 Projec@o de Fluxo de CaiXa ..........cccoevumeriimiiniiiiniienninnnnsss s 24
5 PAGAMENTO DOS CREDORES .......coo.cconsaisssssssisassarasyoresnnesarsnnsasarssas 26
51 Classificaclo 06 CrOUONOS ......i.xiisimsessissssisasmmsinsesarssnasansisisiossiorsranios 26
5.2 Possibilidade e plano de pagamento ............cccceeiiiiiiiiiii 28
5.3 Amortizagao antecipada de parte dadivida ..., 31
54 Condicionantas AGICIONAIS ... .....cshissisissmuisinsisdssssmiinatsysisisssiyaessas aiais 32
6 CONCLUSAO 37
ANEXOS | — Fluxo de Caixa da empresa 2016 - 2031 38

Nutrisani Com. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperagao ]udlc:al

Pagina 2

NUmero do documento: 20101914471827500001075142265
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914471827500001075142265
Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:19 Num. 1077494946 - Pag. 2




A4

o
Nutrisani

Nutrig3o e Salde Animal
Definigoes:

Com o intuito de proporcionar um melhor entendimento do presente Plano
de Recuperagao Judicial, a seguir sdo apresentadas as principais definicdes dos

termos utilizados no mesmo:
AGC: significa Assembléia Geral de Credores.

Credores: todos aqueles que possuem direitos sobre a recuperanda, cujos
valores serdo envolvidos no presente Plano de Recuperagao Judicial, sendo que
serdo subdivididos em trés categorias: Credores Classe |, Credores Classe Il e

Credores Classe Ill.

Credores Classe | nessa classe incluem-se todos os fitulares de crédito
oriundos da legislagéo trabalhista. Também nela se incluiréo os prestadores de
servicos auténomos na condi¢cao de Representantes comerciais, mesmo que
sem vinculo empregaticio, bem como todos os prestadores de servigos
(transportadores) que atuam no sentido de complementar a fungéo logistica da
recuperanda, para a disponibilizagdo de seus produtos junto ao mercado

consumidor.

Credores Classe II: nessa classe incluem-se os fornecedores de produtos para
revenda, matérias primas para a industrializagao de produtos Cesaro e demais

itens que utilizados na empresa (materiais de escritorio, limpeza, etc.).

Credores Classe lll: nessa classe incluem-se as instituicdes financeiras com
direitos sobre a recuperanda, observadas as condigdes expostas no item de

atualizagdo do montante perante os valores efetivamente ja pagos pela
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recuperanda. Séao elas: Itai Unibanco S/A, Caixa Econémica Federal e Banco

de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG.

Credores Classe IV: nessa classe incluem-se os créditos dos sécios, que

fizeram empréstimos a Nutrisani sob a forma de contratos de mutuos.

Margem de Contribui¢do: resultado da operagao de vendas (produtos e
servicos) da empresa, descontados os Custos e Despesas Variaveis e os Custos
das Mercadorias Vendidas — CMV. Em suma, é a parte resultante da operagao
que fica para a empresa pagar os seus Custos Fixos, IRPJ, CSSL e gerar o lucro

liquido.

Matérias primas: todos os itens adquiridos de terceiros para a elaboragao da

linha de produtos especiais Cesaro.

Recuperanda: refere-se a empresa que tem o deferimento proferido pelo juiz da

peticido de Recuperagdo Judicial, nesse caso, a Nutrisani Comeércio e

Representagées Ltda.

Nutrisani Com. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperagdo Judicial/
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INTRODUGCAO

A Nutrisani Comércio e Representagdes Ltda. inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 10.618.576/0001-70, tem sua sede na Rua Anténio Norberto de Melo,
125, Bairro Belvedere, Para de Minas, Minas Gerais.

Em funcdo de uma série de adversidades que comprometem
sobremaneira a sua sobrevivéncia e viabilidade, no dia 18 de abril de 2016
buscou amparo no beneficio estabelecido pela Lei n° 11.101 de 9 de fevereiro
de 2005, que disciplina a Recuperagao Judicial, a recuperagao extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria, cujo processo tramita sob o
n°. 0471.16.005.042-6, nesta Comarca.

O referido processo teve o seu deferimento em 04 de maio de 2016,
determinado pela Exma. Sra. Dra. Herilene de Oliveira Andrade, Juiza de Direito
da 22 Vara Civel da Comarca de Para de Minas, Minas Gerais.

Dessa forma e atendendo aos artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005, a
Nutrisani Comércio e Representacdes Ltda. desenvolveu o presente Plano de
Recuperagéo Judicial, com o objetivo de demonstrar as autoridades, credores
e a comunidade que, com base nessa reestruturagao e se concretizando as
projegdes tragcadas de acordo com os dados historicos verificados em seus
demonstrativos, a empresa tem toda a possibilidade de manter a sua viabilidade
e competitividade, honrando seus compromissos e quitando seus passivos no

prazo estabelecido, cumprindo ainda o seu papel social, na fungao de gerar

divisas, empregos e arrecadagao aos cofres publicos.

Nutrisani Com. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperagao Judicial
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1. A EMPRESA

Constituida ha 7 anos, a Nutrisani Comércio e Representagdes atua no
segmento agropecuario como representante e distribuidor de produtos para

nutrigdo e saude animal.

Com sede em Para de Minas-MG, tem como sécio majoritario (70%) a
Cesaro Comeércio, Industria e Representagdes Ltda., em conjunto com os demais

. socios da majoritaria.

A partir de margo-2015, visando superar a grave crise em que o setor
adentrava, culminando com acentuadas quedas em vendas e mudangas nas
politicas de seus parceiros, cuja relagao até entao era com exclusividade, passou
em conjunto com a Cesaro a desenvolver a sua propria marca, sob a forma de
produtos semielaborados com maior seguranga e facilidade de uso nas fazendas

e industrias.

o 1.1 Instalagoes

A sua sede em Para de Minas ¢é instalada em imével alugado e possui

uma area 400 m2 dotada de:

e 64 m2 de escritério com recepgao;,

¢ 240 m2 de armazéeém;
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Figura 1: Vista externa da empresa

1.2 Constituicao da equipe

Possui em sua equipe um total de 03 colaboradores, sendo somente 1
funcionario interno e 2 representantes técnico-comercial técnico-comercial, que

prestam cobertura aos segmentos de aves (corte, postura e reprodutoras),

suinos, bovinos de leite e corte.

1.3  Area geografica de atuagédo

Atende aos mercados da regido centro-sul do estado de Minas Gerais,
num raio de aproximadamente 200,00 Kg de Para de Minas. No segmento de

ruminantes, desenvolve um trabalho em fazendas de leite, confinamentos e

fabricas de ragoes.

1.4 Formas de atuagao

A empresa atua com os seguintes formatos de negécios: _— ﬁ
77
V4
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1.4.1 Comércio e distribuigao

A empresa realiza a comercializagao e distribuicdo de produtos ao
mercado pela sua posigdo geografica estratégica, de forma a dar agilidade ao
atendimento do cliente final (fabricas e produtores rurais), o que normalmente
ndo seria possivel para as empresas parceiras, em fungdo das grandes
distancias de suas sedes em relagdo ao mercado consumidor, onde a

NUTRISANI esta inserida.

Dessa forma, mantém em seus estoques os principais produtos
comercializados e, aliado ao relacionamento com uma rede de empresas e
prestadores de servigos de transportes, tem possibilidades de atendimento ao
cliente em situacées emergenciais em prazos de até 24 horas, num raio de

aproximadamente 300,00 Km, o que traduz numa grande vantagem competitiva.

1.4.2 Representagao

. Em negociagdes de grandes volumes, normalmente realizadas com
grandes empresas clientes, desde que as condigbes da competitividade estejam
ameacadas pelo atendimento via distribuicdo, a NUTRISANI também buscou
manter contrato de representacdo comercial junto aos seus principais parceiros,
onde em conjunto com sua equipe técnica-comercial, atua como agenciador de

pedidos e suporte no pés-venda.

Nessa modalidade, a empresa normalmente & somente com|

tendo como geragao de receitas a venda de servigos. Apesar de nesse caso 0

e —————— e ———————
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nivel de comissionamento ser bem aquém a margem de contribuicdo que a
empresa normalmente aufere na operagao de distribuigao, trata-se de uma forma
de, mesmo o representante percebendo menores ganhos, garantir a negociagao
junto ao cliente e trazer ganhos para todos os envolvidos, mesmo que em

menores escalas.

1.5 Principais empresas parceiras

Cesaro Comércio, Industria e Representagoes Ltda.

Bayer Animal Health

Bayer Cropscience

Hipra Saude Animal

1.6 Vantagens competitivas

Com o atual posicionamento de sua forga de vendas, a empresa consegue
agilidade nas visitas aos clientes tanto para as abordagens iniciais, quanto para

. a manutengao do atendimento e assisténcia pés venda.

Também, em funcéo de sua localizagao geografica e relacionamento junto
aos prestadores de servicos de transportes, a empresa tem condigoes de efetuar
a entrega de seus produtos em prazos de até 24 horas nas principais cidades

num raio de atuacéo de 300,00 Km de Para de Minas-MG.
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2. RECUPERAGAO JUDICIAL
e Origem do endividamento

Desde a sua origem em 2009, a NUTRISANI viveu periodos de
crescimento sucessivos, sempre investindo em suas operagbes, mantendo os
seus investimentos em estoque, evitando assim, imobilizagées que nao fossem

essencialmente em seu capital de giro.

Como os investimentos eram vistos como extremamente necessarios
para o futuro da empresa, mesmo diante da sua baixa disponibilidade de caixa
e a falta de acesso as linhas de créditos com taxas de juros mais acessiveis junto
as instituicdes financeiras publicas de fomento, a empresa se viu na necessidade
de recorrer as instituigées financeiras privadas, passando assim a ter seus

investimentos em capital de giro e expanséo bancados com recursos onerosos.

Até que a unidade tivesse atingido o seu respectivo Ponto de Equilibrio
(break even point - BEP), os anos seguintes passaram a propiciar a empresa
momentos de grandes arrochos financeiros, agravando-se mais ainda com uma
distor¢ao na diregdo financeira detectada na empresa, cuja comprovagao da
apropriagéo indébita foi constatada por analises internas, que culminou em

04/10/12 com a destituicao do sécio responsavel pela indevida conduta.

A partir de entdo, a empresa teve o seu quadro societario recomposto

com a respectiva alteracao contratual.

e ——————
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2.2 Busca de apoio financeiro

Com a nova direcdo a frente da area financeira e diante do
endividamento em que se encontrava junto as instituicdes financeiras, a empresa
buscou de forma incansavel junto as mesmas, a repactuagdo de seu passivo
bancério de forma mais alongada e a menores taxas, no intuito de evitar que, os
recursos onerosos que vinham alavancando a empresa, pudessem comprometer

a sua viabilidade no médio prazo.

Entretanto, mesmo com um relacionamento de longa data junto a essas
instituicdes e com toda a transparéncia no cenario que até entao se desenhava,
ndao houve sensibilizagado por parte desses credores, o que fez com que a

Nutrisani ndo lograsse éxito nessa alternativa.

A direcao financeira da empresa chegou ainda tentar encontrar junto ao

BNDES alguma alternativa de crédito que pudesse ser colocado no mais longo

prazo possivel e a custos mais reduzidos, compativeis com a geragao de caixa

. da empresa. A Unica concessao que a empresa obteve foi um pequeno volume
financeiro de linha de crédito junto ao BDMG, mas com prazos nao téo longos e

que pouco amenizaram no valor dos pagamentos mensais.

As negociagdes bancarias que se sucederam a partir de 2012, sempre
ocorreram de forma impositiva pelos bancos, com taxas de juros ainda altas, com

pouca flexibilizagdo no prazo para pagamento e com taxas contratuais e

produtos embutidos no valor contratado, que faziam com que o valor realmente

creditado em conta sempre estivesse abaixo do valor pactuado no contra&(’
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Diante de suas necessidades em fungé@o do grande arrocho financeiro,
no intuito de manter suas operagdes e se evitar o colapso da empresa, a mesma
nao encontrou alternativa a nao ser aderir aos contratos propostos pelos bancos,
que diante das circunstancias adversas que passava a empresa, davam a falsa

sensacao de recursos interessantes para a mesma.

Destarte e de forma resumida que, somente entre o periodo que

compreende janeiro/2011 até o més de margo do corrente ano, sem levarmos

. em consideracdo a atualizagdo dos valores, tanto do que fora disponibilizado
pelos bancos, quanto dos valores efetivamente pagos pela Nutrisani, do

montante em que a empresa teve disponibilizado pelas instituicoes financeiras,

a empresa ja efetuou o pagamento de 95% desse montante. Cabe salientar

ainda que nao estd no computo desse raciocinio os altos valores de juros

cobrados anteriormente a 2011.

Entretanto, pelo saldo devedor atual junto aos bancos, remanesce ainda

um saldo devedor de praticamente 42,00% em relagdo ao que a empresa

. efetivamente tomou de empréstimo, o que demonstra que a empresa
lamentavelmente vem gerando caixa para satisfazer o pagamento dos bancos,

seja pelas taxas de juros praticadas, pelas taxas contratuais definidas pelos

bancos e, até mesmo, por produtos ofertados pelos bancos de forma vinculada

aos contratos.

e —
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2.3 Baixo desempenho do mercado em 2015

A direcdo da Nutrisani sempre enxergou que a solugdo de seus
problemas passaria pela revisao de suas margens, busca de novas parcerias e
desenvolvimento de novos negécios que, consequentemente, promovessem
aumentos significativos em suas receitas e geragao de caixa, para assim, honrar

0s compromissos até entdo assumidos junto as instituicoes financeiras.

. Entretanto, o ano de 2015 passou por uma série de fatores que, mesmo
com todas as estratégias adotadas pela empresa, passaram a afetar
sobremaneira seus negocios e resultados, agravando ainda mais a situagao da

empresa.

Dentre os principais fatores que interferiram no desempenho do

segmento da indUstria em que a Nutrisani esta inserida, podemos destacar:

e Mudanca na politica comercial dos parceiros, que além de retirar a
condigéo de distribuidor exclusivo, passou a pulverizar revendas regionais
| . que passaram a concorrer diretamente com a Nutrisani no mesmo
mercado e clientes;
e Variacdo cambial e a grande desvalorizagao do Real frente a moeda
norte-americana;
e Impactos no mercado das commodities agricolas, com acentuados

aumentos nos pregos do milho e farelo de soja, que se canstituem nos

principais ingredientes na nutrigado animal;
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e Alto indice de aumento no mercado dos produtos importados, com
impactos diretos sobre os premixes vitaminicos e minerais para ragoes,
medicamentos veterinarios, uma vez que se caracterizam por produtos de
alta tecnologia, onde o Brasil € totalmente dependente de importagé@o da
maioria de seus componentes;

« Baixos precos recebidos pelos produtores rurais na comercializagao de
seus produtos, principalmente os produtores de leite, suinos e frangos de
corte, principal foco de atuagao da Nutrisani;

e Redugéo na produgao e consequente corte no fornecimento de alguns
produtos de fundamental importéncia na atividade;

e Aumento na inadimpléncia;

* Acentuada queda nas vendas;

Com a desvalorizagdo do Real, os aumentos nos produtos
comercializados pela Nutrisani foram inevitaveis, sendo que nessas ocasioes,
parte dos clientes que nao sao totalmente fidelizados passa a buscar por
alternativas nos fornecedores concorrentes, acentuando ainda mais a queda nas

vendas, além do desestimulo do setor.

Dessa forma, a partir de julho/15, quando o doélar ultrapassa a cotagéo
de R$ 3,25, o comportamento do faturamento (vendas) passa a ter uma
tendéncia decrescente, ainda mais evidenciada a partir do més de

dezembro/2015. Conforme demonstrado na Figura 2, € perceptivel queda nas

receitas da Nutrisani e sua grande inter-relagéo com a alta n

norte-americana.
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FIGURA 2 - Evolucdo da receita mensal da empresa e evolugdo da variagao cambial

Considerando tao somente as receitas da empresa e desprezando a
inflagdo ocorrida nos periodos avaliados, no primeiro semestre de 2016 a
Receita de Vendas da Nutrisani teve um decréscimo de 45,00% em relagao ao

mesmo periodo do ano de 2015.

Entretanto, quando consideramos que os pregos dos produtos
comercializados pela empresa tém como componentes custos dolarizados,
deduzimos que a queda real em vendas € ainda mais acentuada, como

destacado na Figura 3, com a conversao dos valores das receitas em dolar, que

nos permite inferir uma queda real de 56,00%.

S ————
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FIGURA 3 - Evolugdo da receita mensal da empresa convertida em dolar

24  Agravamento da situacao financeira

Com o aumento da pressao concorrencial por pregos no mercado no ano
de 2015, no mesmo momento em que as empresas fornecedoras corrigiam seus
pregos de venda em fungdo do aumento da cotacéo do ddlar, a Nutrisani se
deparou com uma situagao de escolha entre a manutengéo de seus clientes e
reducédo ainda maior em suas margens ou na manutengao de suas margens e
um aumento ainda mais significativo na redugdo momentanea de sua carteira de

clientes.

Com o abrupto aumento nos seus custos fixos, influenciados

principalmente pelos aumentos nas despesas de viagens de representantes
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publicas e de telefonia, a reducdo na sua margem de contribuicdo relativa

poderia levar a empresa a uma possivel inviabilidade.

Mesmo tentando manter o seu nivel de margem de contribuigdo, a queda
acentuada em suas receitas provocou a redugao significativa em sua geragao de
caixa, que ja nao era suficiente para suportar o alto nivel de necessidade de
recursos somente para a amortizacdo de seu endividamento a que estava

exposta junto as instituigoes financeiras.

Do total de seu endividamento junto as instituicdes financeiras, que
corresponde a 63,70% do total do passivo da empresa, 53,00% desse montante
¢ devido junto ao ltad-Unibanco que, para o estabelecimento de um contrato
renegociado do total da divida em margo/2015, o referido banco estabeleceu
como garantia da divida no contrato, a manutengéo de 40,00% do volume do

saldo devedor em duplicatas colocadas em cobranga na referida instituicao.

Entretanto, o banco adota um sistema de avaliagdo das referidas
duplicatas para considera-las como validas para garantia, cujos critérios mudam
constantemente sem o prévio conhecimento do cedente, de forma que varios
clientes da Nutrisani, que até entao eram considerados validos, passaram a ser

desclassificados pelo Banco Itad.

Dessa forma, aliado a retracéo nas vendas da Nutrisani, a reducéo no
volume de duplicatas consideradas validas na conta da empresa, passou a

dificultar sobremaneira o atingimento do montante de 40,00% do saldo devedor

exigido pelo banco e, mesmo a empresa estando totalmente em dia com suas

prestagdes do referido contrato, o mesmo passou a reter parte dos rec
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Nutrisani, referente as duplicatas liquidadas pelos clientes, para complementar
o volume da garantia, sufocando ainda mais a empresa, uma vez que esse

recurso sempre se constitui no seu escasso capital de giro.

Com essa postura do Banco Itat-Unibanco, além da empresa ficar com

esse recurso bloqueado e em poder da referida instituicao financeira sem

qualquer remuneragao para a Nutrisani, a falta do mesmo impossibilitou que a

empresa conseguisse também honrar os compromissos junto aos fornecedores,

. passando também a ter atrasos nos pagamentos dos mesmos, dificultando até
mesmo as compras para a reposi¢gdo do estoque da empresa. Cabe salientar

que o montante atual do recurso em poder do Banco Itat-Unibanco € de R$

140.175,02.
Assim sendo, a Nutrisani passou a ser triplamente penalizada, pois:

« Foiobrigada a arcar com juros moratérios cobrados pelos fornecedores
e multas e juros imputados pela Unido e pelo Estado, referente aos
constantes atrasos no pagamento de suas obrigagoes;

« Nao foi remunerada na retengao de seus valores pelo banco;

« Sofreu penalizagdes junto aos 6rgaos de informagdes crediticias;

Essa situagédo, além de provocar um consideravel aumento em suas
despesas financeiras contribuindo sobremaneira para a piora no resultado da
empresa em relagéo ao exercicio fiscal de 2015, passou também a envolver
outros credores no passivo da Nutrisani, que até entdo era tao somente junto
aos bancos, sendo que a situagao atual do passivo da empresa demonstrado na

e

Figura 4. Vi
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COMPOSICAO DO PASSIVO DA NUTRISANI
\
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FIGURA 4 — Composi¢do do passivo total da empresa
2.9 A decisdo pela Recuperagao Judicial

Desde a sua fundacdo em 2009, Nutrisani juntamente com os seus
socios proprietarios, sempre buscaram honrar todos os seus compromissos de
forma assidua, o que nao deixa de ser uma obrigagdo de toda a pessoa, seja ela

. fisica ou juridica.

Apesar da mesma e seus socios nao disporem de ativos fisicos, de bens
moveis e imbveis que possam garantir os seus compromissos, a estruturagao da

empresa, bem como seu conceito pelos produtos e servigos disponibilizados ao

|
|
|
mercado se constituem em ativos intangiveis de valor imensuravel, com
capacidade para criar, gerar e produzir riquezas, a ponto de poder saldar os seus

passivos, desde que os pagamentos sejam estruturados de forma condizente

com a sua geragao de caixa.

e ———
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Assim sendo, a Unica forma da Nutrisani saldar o seu passivo junto ao
grupo de credores, é tao somente por intermédio da continuidade de suas
operagdes, para que tenha condi¢ées de seguir com a sua Miss&o, num esforco
conjunto de toda a sua equipe, bem como na compreensao total daqueles, que

de certa forma, estao envolvidos nesse processo na condi¢ao de credores.

Em linhas gerais, sédo premissas basicas para o sucesso dessa
Recuperagao Judicial, cujo resultado dara a mesma, plenas condicbes de
. retomada do crescimento e geragdao de riquezas, bem como garantia aos

credores no recebimento daquilo que € devido:

e A continuidade em todas as parcerias com fornecedores e representadas;

e Trabalho dedicado da equipe de campo para a alavancagem das vendas;

e Analise da precificagdo da empresa e possibilidade de melhoria nas
margens;

e Reducéo sistematica e criteriosa nos Custos fixos da empresa;

e Busca por novos negocios;

3. CENARIO ATUAL DO MERCADO

O resultado pifio da economia brasileira em 2015 com uma retragao de
aproximadamente 3,80% no PIB, constituiu-se no pior resultado nos ultimos 25
anos, nao tendo sido ainda maior em fungdo do pequeno crescimento

demonstrado pelo agronegécio, cuja participacao no PIB brasileiro € d
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O crescimento verificado no PIB do agronegécio brasileiro, mesmo que

pequeno, teve como maiores influenciadores os altos valores obtidos no

mercado de milho e soja.

O PIB do agronegécio de Minas Gerais, com base nos dados do
CEPEA/ESALQ de janeiro do corrente ano, teve uma participagao de 13,72% no
PIB do agronegdcio brasileiro, o que permite estimar a renda do agronegécio
mineiro de aproximadamente R$ 185,7 bilhdes provenientes da agricultura

., (49,80%) e pecuaria (50,20%).

Os segmentos do agronegdcio com maior representatividade para os

negdcios da Nutrisani sdo indiscutivelmente o segmento de bovinos de leite e 0

segmento de suinos, que também apresentaram forte retragao no ano de 2015.

Esse resultado foi provocado pelos pregos recebidos pelos produtores de leite e

suinos na venda de seus produtos, que pela forte redugdo no consumo
doméstico frente a instabilidade econdémica do pais, ndo foram corrigidos de

forma coerente ao comportamento do custo de produgéo, agravado

. principalmente pela acentuada elevagao nos custos de alimentagdo dos

rebanhos.

Mesmo diante desse cenario, existe ainda a perspectiva de melhoria nos
precos dos produtos da pecudria, principalmente pela alta cotagao do délar, que
favorece as nossas exportagdes de carne e leite, uma vez que nossos produtos

passam a ser competitivos no mercado internacional, cujos volumes de

exportagdes podem trazer uma grande retragdo na oferta dos mesSmos e)a

valorizagdo de seus pregos no mercado domestico.
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Com a reducéo no prego da soja ocorrido no primeiro trimestre de 2016,
houve nesse periodo uma amenizagdo nos custos de alimentag@o animal, néo
sendo ainda maior esse reflexo em fungdo do prego do milho, que ainda

apresenta um prego extremamente elevado.

Caso a tendéncia de queda do pregco da soja se mantenha e ocorra
também nas demais commodities, aumentam ainda as possibilidades de
melhores perspectivas para o mercado, ja que o custo de alimentagcao &€ um
componente de grande impacto no custo total de produgéo no setor de produgao

agropecuario.

4. PERSPECTIVAS PARA A EMPRESA
4.1 Cenario microeconémico

A Nutrisani, mesmo diante de toda a dificuldade que passou a enfrentar
diante da falta de capital de giro e ainda diante dos recursos extremamente
onerosos que foram necessarios para as suas operagoes, teve condi¢bes de dar
seguimento na atividade, apesar de ndo conseguir uma geragao de lucros,

prejudicado pelo nivel de suas despesas financeiras.

O antncio do deferimento da Recuperagao Judicial, mesmo que diante
das incertezas e, até mesmo do desconhecimento de muitos sobre esse

processo, num primeiro momento trouxe alguns reflexos negativos pa

empresa, apesar de ter sido recebido com bastante naturalidade’ e muita

Nutrisani Com. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperagao Judicial Péagina 22

Numero do documento: 20101914471827500001075142265
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914471827500001075142265 ,
Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:19 Num. 1077494946 - Pag. 22



A

Nutrisani

Nutrigio & Saide Animal

aceitagdo por parte da maioria daqueles com que a Nutrisani mantém suas
relagcdes de parceria.

Mesmo com a imposicdo de negociagbes a vista pela maioria dos
fornecedores, a empresa buscou manter a sua relagao junto aos mesmos, além
de envidar todo o esforgo para a manutengao de sua equipe de vendas externa
e interna.

De forma bem transparente, a Nutrisani passou ainda a esclarecer a

. todos os seus clientes a atual situagdo e os motivos que a levaram a essa
decisédo, tendo recebido da maioria o apoio € compreensao.

Entretanto, no ultimo més a empresa foi surpreendida com a rescisao de
contrato de representagao e distribuicdo por parte de uma de suas parceiras, 0
que obrigara a Nutrisani buscar de forma rapida a reposicéo de suas parcerias,

no intuito de dar continuidade em seus negécios, seguindo fiel no cumprimento

de sua Missao.

Com a estruturagédo do pagamento de seu passivo de forma condizente
com as reais possibilidades da empresa e a manutengao de sua carteira de
clientes, a empresa certamente tera de volta as suas expectativas de

crescimento e superar as interferéncias negativas do cenario macroecondomico.

4.2 Projecao de Fluxo de Caixa

Para um melhor embasamento para as proje¢ées futuras de faturamento

da Nutrisani e maior seguranca quanto as expectativas de geracédo de caixa

para a quitagao do passivo da empresa, foi levantado o histérico

Nutrisani Com. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperagao Judicial Pagina 23

Numero do documento: 20101914471827500001075142265
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914471827500001075142265 ,
Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:19 Num. 1077494946 - Pag. 23




%
Nutri % 1

Nutrigdo & Saiide Animal

Operacional desde o ano 2009, cujo comportamento € demonstrado no grafico

da Figura 5.

FIGURA 5 — Receita operacional Bruta anual da Nutrisani no periodo de 2009 a 2015

Ao avaliarmos o periodo desde a sua fundagao (2009 — 2016) a empresa
vinha num crescimento em suas receitas a uma taxa de 37,5% ao ano até 2012,
sendo que passou a ter uma estagnagao no seu crescimento a partir desse ano,
que coincide com o periodo de maior arrocho financeiro vivido pela empresa

desde a sua fundagao.

Como no primeiro semestre de 2016 a média mensal de Receita Bruta
Operacional da empresa apresentou uma queda de aproximadamente 45% em
relagao a média obtida em 2015, a empresa julga prudente o estabelecimento
desse volume atual de vendas como ponto de partida para a proje¢ao do Fluxo

de Caixa, que fazem das expectativas de geracao de caixa mais factiveis num

horizonte de 15 anos, que compreendera o periodo de 2016 a 2031.
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Para a elaboragao do referido Fluxo de Caixa, foram adotadas ainda as

seguintes consideragoes:

» RECEITAS — assumiu-se para o ano de 2017 a projecdo média mensal
de vendas com base na Receita Média mensal obtida no primeiro
semestre de 2016 e com um crescimento de 20,00%, como parte da
retomada do faturamento perdido nesse ano, assumindo ainda essa
previsdo de crescimento para o ano de 2018.

. Para os periodos de 2019 e 2020, foi adotado um crescimento linear de
10,00% no crescimento da receita, sendo que a partirde 2021, a empresa
buscou ser mais conservadora e projetar um crescimento de 3,00%.

A Nutrisani, até mesmo pelo conservadorismo adotado nas projegoes de
receitas, acredita que as mesmas sejam factiveis, mesmo com o cenario
desfavoravel apresentado no momento pelo mercado de forma
generalizada, principalmente pela instabilidade econdmica e politica no

pais.

. = CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA — CMV - adotado o percentual
médio obtido no primeiro trimestre de 2016.

» CUSTOS FIXOS e DESPESAS COM VIAGENS - da mesma forma como

na projecdo das receitas, estabeleceu-se o percentual de 3% para a
corregao da elevagao nos custos fixos da empresa e das despesas de

viagem ao longo do periodo projetado.
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FIGURA 6 - Receita operacional Bruta anual projegao ate 2031

5. PAGAMENTO DOS CREDORES
51 Classificacao de credores

O montante total da divida da Nutrisani & de R$ 992.850,26 (Novecentos
e noventa e dois mil, oitocentos e cinquenta Reais e vinte e seis centavos),
divididos pelas categorias de credores conforme grafico da Figura 7.

As categorias de credores demonstradas na Figura 7, ainda foram
agrupadas pela NUTRISANI em trés classes distintas e estratificados a seguir:

a) CLASSE I: nessa classe estao inseridos todos os deveres da empresa

com: salarios de funcionarios, férias, comissdes de representantes

Relatérios de Despesas de viagem — RDV dos representantes, despes

e ———
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administrativas e necessarias as operagdes da empresa (aluguel, conta
de energia, conta de agua, telefonia, seguros em gerais e todos os
prestadores de servicos de transportes da empresa (autdbnomos e
empresas de transporte).
O montante do débito da empresa com os credores dessa classe | € de
R$ 17.092,12 e corresponde a 1,7% do passivo total da empresa.

b) CLASSE II: categoria referente a todos os fornecedores de produtos e

. matérias primas.

O montante do débito da empresa com os credores dessa classe é de R$
147.883,27 e corresponde a 14,9% do passivo total da empresa.

¢) CLASSE llI: categoria referente a todas as instituigées financeiras.
O montante do débito da empresa com os credores dessa classe € de R$

632.330,64 e corresponde a 63,7% do passivo total da empresa.

Para essa classe, a empresa classifica em duas subclasses:

a) Bancos sem garantia real

b) Bancos com garantia real

d) CLASSE IV: essa categoria estabelecida pela empresa para os contratos

de mutuos estabelecidos entre a Nutrisani e os s6cios como empreéstimos
anteriores ao pedido de Recuperagao Judicial.
O montante do débito da empresa com os sécios, sob a forma de contrato
de mutuo é de R$ 195.544 23 e corresponde a 19,7% do passivo total da

empresa.
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COMPOSICAO DO PASSIVO DA NUTRISANI
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0,5% g

0,8%

Fornecadores
14,5%

Mituos - Socios Bancos
18,7% 63,7%

FIGURA 7 - Distribui¢do dos credores da empresa na Recuperacao Judicial

5.2 Possibilidade e plano de pagamento

Diante das possibilidades apresentadas na Projecao de Fluxo de Caixa,
a empresa buscou ajustar os seus pagamentos conforme tabelas abaixo e

esclarecimentos na sequéncia:

Classel | RS 17.092,12 T "— | R$ 17.092,12

Classe || R$ 147.88327 - — RS 147.883,27
Classe Ill A R$ 295.214,20 —_— 50,00% R$ 147.607,10
Classe Ill B R$ 337.116,44 R$ 140.175,02 80,00% R$ 39.388,28
Classe IV R$ 195.544,23 - R$ 195.544,23

Classe | R$ 18.065,57 1 més 4 meses - Mensais
Classe | R$ 176.421,46 12 meses 36 meses 1,00% a.m. Mensais
ClasselllA| R$ 193.531,51 48 meses 16 anos 6,17% a.a. Anuais
Classelll B R$ 51.636,06 48 meses 16 anos 6,17% a.a. Anuais
Classe IV R$ 195.544,23 Apés pagamento de todos os demais credores
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a)

C)

A Classe | de credores tera prioridade sobre as demais, tendo o inicio de
seus pagamentos iniciados 30 dias a partir da data de aprovagdo do
presente plano de Recuperacao Judicial.

Terao seus pagamentos efetuados em 3 (trés) parcelas mensais de R$
6.142,69. Para célculo das parcelas, o saldo devedor a pagar na RJ
demonstrado na tabela acima foi corrigido desde 18 de abril de 2016 até
o dia da aprovacgao do Plano de Recuperacao Judicial a taxa de 1,00% ao

més e pelo sistema Price (parcelas constantes).

A Classe |l de credores, que se refere aos fornecedores da Nutrisani, &
proposta a corregao de seus haveres desde o dia 18/04/2016 até a data
de inicio de pagamento, a uma taxa de juros de 1,00% ao més, tendo o
inicio de seus pagamentos iniciados 12 meses ap6s a aprovagéo do
presente plano de Recuperagdo Judicial e com pagamento em 24
parcelas mensais de R$ 8.304,77, calculadas pelo sistema Price (parcelas
constantes), totalizando 36 meses (12 meses de caréncia e 24 meses de

amortizagao).

A Classe lll A, referente as instituicdes financeiras que nao retiveram
qualquer valor da recuperanda, & proposto o desagio de 50,00% sobre o
saldo devedor da divida e esse saldo corrigido desde o dia 18/04/2016
até a data do inicio de pagamento, que se dara 48 meses apds a

aprovagao do referido Plano de Recuperagéo Judicial. O pagamento ser,
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efetuado em 12 parcelas anuais de R$ 23.299,49, calculadas pelo sistema

Price (parcelas constantes) a uma taxa de 6,17% ao ano.

d) A Classe lll B, que se refere a instituigao financeira que reteve valor da
recuperanda, é proposto o desagio de 80,00% sobre o saldo devedor da
divida e esse saldo corrigido desde o dia 18/04/2016 até a data do inicio
de pagamento, que se dara 48 meses apos a aprovacao do referido Plano
de Recuperacéo Judicial. O pagamento sera efetuado em 12 parcelas
anuais de R$ 6.216,53, calculadas pelo sistema Price (parcelas

constantes) a uma taxa de 6,17% ao ano.

e) A Classe IV, que se refere aos contratos de mutuo estabelecidos com os
socios da empresa, somente terdo seus pagamentos efetuados apds a
quitacéo de todos os demais credores, ficando assim, a quitagéo do débito
para ser decidida em assembleia da empresa, estabelecendo a melhor

forma de fazé-lo, dentro das disponibilidades de caixa da empresa na

. ocasiao.

Para melhor entendimento da viabilidade do que esta sendo proposto no
presente Plano de Recuperacéo Judicial, foi elaborado o Fluxo de Caixa da
empresa de 2016 a 2031, contemplando os pagamentos propostos, bem como

a projecao de receitas da empresa, o qual consta no Anexo |.
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Gréfico da Amortizacdo da Divida - Plano de Recuperacdo Judicial

RS 700.000,00

A5 100 000.00

o
¥
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W 2 L = = ¥ z " = -

FIGURA 8 — Evolucdo da amortizacdo da divida conforme Plano de Recuperacao Judicial

5.3 Amortizacao antecipada de parte da divida

Ao final de todo ano fiscal, verificando a Nutrisani disponibilidade de
caixa que possa ser utilizada na antecipagao de amortizacdo da sua divida
dentro do plano de Recuperagao Judicial, desde que nao sacrifique o seu capital
de giro, a empresa se dispora a antecipar o pagamento de seus credores.

Para essa antecipacao, serao mantidas as prioridades estabelecidas no
presente plano, sendo que essa antecipagéo se dara pela ultima parcela da
classe de credor, descapitalizada a mesma taxa utilizada para o calculo das
parcelas.

Mesmo que a empresa obtenha resultados nos seus exercicios e haja

acumulagéo de lucros, durante todo o Plano de Recuperagao Judicial, a fnesma
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‘ somente fara distribuicao de lucros aos socios limitando-a a 25% do montante a
| que se disponha primeiramente a antecipar para amortizagao de sua divida.

‘ Dessa forma, ndao havera distribuicao de lucros aos sécios se nao houver
| primeiramente disponibilidade de antecipagéo para a amortizagao da divida,

priorizando assim os credores da empresa.

54 Condicionantes Adicionais

Com o intuito da preservagdo de uma empresa economicamente viavel,
e fiel cumprimento de suas obrigagdes, a Nutrisani buscou o amparo da Lei
11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que disciplina a Recuperacao das empresas,
concedendo as mesmas possibilidades para o encontro de solugdes que, sem
essas condigbes legalmente previstas, fatalmente exporia o mercado a um
cenario ainda mais caético, com aumento na mortalidade das empresas, queda
na geracdo de empregos e impactos irreversiveis na economia.
O presente plano foi concebido totalmente dentro de condigées e
. projegdes com fundamentagdo em dados historicos, com certo grau de
prudéncia, mas que estao sujeitos as imprevisibilidades inerentes a volatilidade
dos mercados e até mesmo da instabilidade econémica.
Uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial da Nutrisani,
mantendo-se as projecoes e a correta observancia na execugao do mesmo, tem-
se a convicgdo de que a Nutrisani honrara com todos os seus compromissos

até entdo assumidos, considerando justas as propostas nele contidas e

coerentes com as expectativas de geragao de caixa da empresa no period
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proposto, evitando-se dessa forma, prejuizos para aqueles que sempre

confiaram e participaram para o crescimento da mesma.

5.4.1- Exclusao das Restricoes Cadastrais

Uma vez aprovado e apds a sua homologagéo, todos os protestos e
restricdes cadastrais inseridos pelos credores e motivados pelas dividas
contraidas até o pedido da Recuperagao Judicial pela empresa, deverao ser

. cancelados por decisao do Juizo Recuperacional.
A baixa das restricoes de crédito e protestos estende-se aos sécios e

coobrigados em todas as operagoes, contratos e créditos.

5.4.2 - Levantamento de todas as garantias

Uma vez aprovado e ap6s a sua homologagao todas as garantias dos
créditos cessardo e serdo baixadas. Caso ndo ocorra o cumprimento do plano
. de recuperacao, os credores titulares das garantias as retomarao, na forma do

art. 61, §2.°, da LRJ.

5.4.3 - Afastamento de toda e qualquer co-responsabilidade dos sécios

Uma vez aprovado e apés a sua homologagao todas as garantias dos
créditos fornecidas pelos sécios e coobrigados, inclusive a sua co-

responsabilidade pessoal cessardo e serdo baixadas, ficando afastada a

previsdo do art. 49, §2.°, da LRJ. Caso nédo ocorra o cumprimento do plano d
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recuperagao, os credores titulares das garantias as retomaréo, na forma do art.

61, §2.° da LRJ.
5.4.4 - Dividas originadas de propriedade fiduciarias e correlatas

Tratando-se de credor titular da posigao de proprietario fiduciario de bens

moveis ou imoveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou promitente

. vendedor de imodvel cujos respectivos contratos contenham clausula de

irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagdes imobiliarias, ou

de proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, seu credito se

submetera aos efeitos da recuperagéao judicial € nao prevalecerao os direitos de
propriedade sobre a coisa e as condigdes contratuais.

Uma vez aprovado e apds a sua homologagao todas as garantias dos

créditos cessarao e serao baixadas. Caso nao ocorra o cumprimento do plano

de recuperacao, os credores titulares das garantias as retomaréao, na forma do

® art. 61, §2.°, da LRJ.

5.4.5 - Alteracao do plano

Uma vez aprovado e homologado, o Plano de Recuperacédo Judicial
podera ser alterado por deliberacdo da Assembleia Geral de Credores

convocada para tal finalidade, dispensando-se a realizagao de Assembleia para

tanto quando a alteracdo for pontual, trouxer beneficios a Recuperanda, na
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S

prejudicar os demais credores e se realizar através consenso das partes,

| contudo, neste caso, dependera da anuéncia do Juizo da Recuperagao.

5.4.6 - Modificacao da titularidade do crédito

Estao sujeitos as mesmas condigbes 0s sucessores e cessionarios e
respectivos créditos abarcados por este Plano, cabendo ao sucessor ou
. cessionario comunicar @ Recuperanda da alteragao da titularidade do créedito.
Diante da incomunicabilidade da natureza do crédito trabalhista, os
credores que vierem a substituir os credores trabalhistas, seja em decorréncia
da sucessao hereditaria, seja através da cessao de crédito ou da sub rogagao
legal ou convencional, serdo enquadrados como credores quirografarios e se
submeterao as regras de pagamento dessa classe, na subclasse dos credores
financeiros.
Os créditos constantes da Planilha de Pagamento que eventualmente
. sofrerem quaisquer alteragdes, seja com relagao a seus valores, classificacao,
titularidade, serao liquidados da mesma forma prevista no Plano de Pagamento
para a respectiva classe e sub classe, observando-se o acima exposto, com

abatimento dos valores eventualmente pagos.

5.4.7 - Compensacgao

Os credores que também sao devedores da RECUPERANDA terao seus

créditos pagos, mediante ‘compensagéo’ até onde os valores se compens

Nutrisani Com. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperagao Judicial Pagina 35

NuUmero do documento: 20101914471922300001075142271
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914471922300001075142271
Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:19 Num. 1077494952 - Pag. 10




Y

A i

Nutrisani

Nutrigao & Saiide Animal

subsistindo o saldo devido pelo credor em caso de o seu crédito ser inferior ao
devido 8 RECUPERANDA, e o saldo devido pela RECUPERANDA em caso de
seu débito ser superior ao crédito, quando entao a compensagao recaira sobre

as parcelas de pagamento previstas no plano de forma crescente.

5.4.8 - Extincao de agoes

Ap6s a aprovagao do plano, serdo extintas todas as agdes de cobranga,
monitorias, execucdes, enfim, todas as medidas judiciais ajuizadas contra a
RECUPERANDA e/ou coobrigados a qualquer titulo, sécios e/ou terceiros, por

dividas sujeitas a este Plano.

5.4.9 Créditos iliquidos ou decorrentes de condenagdes judiciais

Os créditos que tiverem origem em fatos geradores anteriores ou que

foram constituidos antes do ajuizamento do Pedido de Recuperagao Judicial que

. por quaisquer motivos nao foram incluidos na Planilha de Pagamento que instrui
este Plano, e que se submetam ao processo de recuperagao judicial, serao

pagos nas condigbes aprovadas para sua classificag@o/subclassificagao, com

exigibilidade iniciada a partir do més subsequente ao da sua habilitagao.

5.4.10 Liberacao de valores de crédito garantido por penhor de

titulos de crédito
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Apés a aprovagao do plano, todos os valores retidos para pagamento ou
garantia dos créditos garantidos por penhor sobre titulos de crédito, direitos
creditérios, aplicacées financeiras e valores mobiliarios, serdo liberados em favor
da RECUPERANDA no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis.
Todos os créditos dessa natureza passarao a integrar a recuperagao |

judicial, ficando sem efeito a previsao do art. 49, §5.°, da LRJ.

6. CONCLUSAO

Com base em todos os levantamentos e dados obtidos para a
elaboragéo do presente plano, por mais que um negécio apresente-se viavel, e
nitida a impossibilidade de manutengdo do mesmo quando o mesmo €

submetido a um alto nivel de despesas financeiras, que sufocam a empresa e

impactam diretamente nos seus resultados.

A aprovagao desse plano promove, sem dlvida nenhuma, a corregao na
grande distorgao existente entre o seu endividamento e a forma pela qual a

mesma estava submetida a honra-lo, principalmente ao longo dos ultimos 5

anos, que a impossibilitou de esbogar qualquer plano de crescimento.

Assim, a compreensao por parte dos credores recoloca a Nutrisani
novamente em uma posi¢cao que permita a retomada de seu crescimento, com a
criacdo de projetos de expansao, geracao de empregos e receitas, assim como

a garantia da manutengdo da parceria com todos os credores, sejam eles

fornecedores ou instituicdes financeiras, num futuro préximo aindd mais

promissor e isento de riscos.
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